
L{{¦9 мс 

!ŘŘǊŜǎǎΥ р YŜƛǘƘŎƻǘ CŀǊƳ 5ǊƛǾŜ 

       ²ȅƴƴ ±ŀƭŜ {! рмнт 

          ²99Y у ¢9wa п нлмф 

tƘƻƴŜΥ  унуф ммоо 

 !ōǎŜƴǘŜŜ ¢ŜȄǘΥ лплу пун фтн 

¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ ²ŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

9ƳŀƛƭΥ ŘƭΦмуптψƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪŜƛǘƘŎƻǘǇǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ƨƻȅ ŀǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ ŜŀǎŜ ŀƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ нлнлΦ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŀǘ YŜƛǘƘŎƻǘ CŀǊƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΤ 

ϊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ 

ϊ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

ϊ !ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƪŀƪƛǊǊƛ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŜǾŜƴǘΦ 

ϊ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ 

ϊ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

{ǘŀŶƴƎ bŜǿǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƴƻ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ   
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнлΦ 
 

Carol Farnworth 

RESILIENCE  EFFORT  SAFETY  PERSISTENCE  EMPATHY  CREATIVITY  TEAMWORK  



hƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ tƻŘ о ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊōƻǊΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ тǎ 
ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǉǳŀǝŎ   
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŎŀƳǇΦ !ƊŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ 
ōŀƎǎ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ƻǘƘ ōƻƻƎƛŜ     
ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŬƴƎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻŘŀȅΦ 
aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿŀǾŜǎΗ 
 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻƻƎƛŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎŀǳƎƘǘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŀǾŜǎΦέ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
 

άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǎǳǊŬƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŘƻƴŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘΦέ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
/ŀƳōǳǊƴ 
 

hǳǊ Řŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎΦ [ǳŎƪȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǘ 
ŎŀƳǇ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ    
ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ Ǌƻŀǎǘ ƭŀƳō ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ         
ōƻƭƻƎƴŜǎŜΦ ¢Ƙŀǘ  ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪ 
ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳũΦ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿƻƪŜ ǘƻ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭŘŜǊ Řŀȅ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭŀȅ 
ŀƘŜŀŘΗ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ   
ƎƻƛƴƎ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƪ 
ǘƻ DǊŀƴƛǘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
 

άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŎƘŀǎŜȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōǊƛŘƎŜǎΦέ IŀǊǾŜȅ CƻǊǎǘŜǊ 
 

ά²ƘŜƴ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀƪŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŬǎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ōƛƎΦέ WŀȅŘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜƭƭ 
 

²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ¢ŀƭŜƴǘ 
{ƘƻǿΗ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǇǊƻǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ  ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ Ŧǳƴƴȅ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻƴŜǎ ǘƻƻύΦ 
 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƘƻǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜ 
ǎŀǾƛƴƎΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ōŀƎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇΣ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ς ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΗ 

th5 о !v¦!¢L/{ /!at нлмф 



t9 ²ŜŜƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ǘƻ 

ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǊƳ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜŀŎƘ    ƻǘƘŜǊΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ 

{ǘƻŎƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ       

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ  

P E WEEK  



! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оκмн YCt{ ƘƻǎǘŜŘ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wƛǘǎǳƳŜƛƪŀƴ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YȅƻǘƻΣ 

WŀǇŀƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tо! ŀƴŘ tо/ ǇƭŀȅŜŘ ŀ vǳƛȊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tм5 ŘƛŘ ǎƻƳŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ tо5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊΗ  

[ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘƻ   ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  



Dw!5¦!¢LbD /[!{{ hC нлмф 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ нт ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ       

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ      

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ƻƴȅǘƘƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ         

bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ      

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ол ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ      

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ о ǘƻ т ƛƴ нлнлΦ 

 

.ȅ  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƭŀǊƪ ϧ !ƭƛ bŜƭǎƻƴ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ     

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ рф ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнлΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ    

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ όŀƴŘ ¢ƻōȅύ 

 Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ           {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлнлΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ нлнл 


