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5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

¢ŜǊƳ о Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǾƛōŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

DǊŜŜƴ ŀƴŘ DƻƭŘ Řŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜ hƭȅƳǇƛŎ ǘŜŀƳΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƳƻǊŜ   ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ       

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗ    

9·/9[[9b¢ [9!wbLbD !¢ Y9L¢I/h¢ C!wa 

!ǘ YŜƛǘƘŎƻǘ CŀǊƳ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ς ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ      

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  

Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ                

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀũ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǘŀũ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǳǇƛƭ ŦǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǘŜŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ               

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ w-н ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ о-с ōȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƴŘ     

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻƴƛŎǎ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ    ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ 

ǇƘƻƴƛŎǎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

b9² w9/9t¢Lhb /[!{{ ¦t5!¢9 

bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ     
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ YŜƛǘƘŎƻǘ CŀǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ς ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  

t!w9b¢ ¢9!/I9w Lb¢9w±L9²{ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ǎ      ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

t[!bbLbD Chw нлнр 

Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŜŀǊƭȅ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ YŜƛǘƘŎƻǘ ƛƴ 
нлнр ς ǘƘƛǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀŶƴƎΦ 

    
5ŜǊŜƪ DŀƭƭŀƳƻǊŜ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 
 

 

tŀƎŜ м - CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tŀƎŜ н -  ̧ŜŀǊ рκс !C[ aŀȄ /ŀƳǇ 

tŀƎŜ о - tм/ ϧ tо5 {ŎƛŜƴŎŜ  

tŀƎŜ п - ²ŜƭŎƻƳŜ Iн! κ tм5 ϧ Iм. .ǳŘŘȅ 
/ƭŀǎǎ 

tŀƎŜ р- .ƻƻƪ ²ŜŜƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

tŀƎŜ с - .ŀŎƪǇŀŎƪǎ CƻǊ {! YƛŘǎ tȅƧŀƳŀ 5ǊƛǾŜ κ 
DǊŜŜƴ ƴ DƻƭŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

tŀƎŜ т - 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊǎ ƛƴŦƻκ 
tw/ κ   .ƻƻƪ ²ŜŜƪ κ ǇƘƻǘƻ Řŀȅ  

tŀƎŜ у - CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ ф - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

tŀƎŜ мл - 5ŜǾƻƴ ƛƴŦƻ κ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǎŀƭŜ  κ aȅ 5ǊŀƪŜǎ !ǇǇ 

tŀƎŜ мм - LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ κ CŀŎŜōƻƻƪ  ǇŀƎŜ κ 
¢Ƙŀƴƪ95 κ !ōǎŜƴǘŜŜ {a{ κ h{I/ ƛƴŦƻ κ ¢ŜǊƳ о 
!ǎǎŜƳōƭȅ wƻǎǘŜǊ 



¸ŜŀǊ рκс !C[ a!· /!at 
 

C¦bΗ 

C¦bΗ 

C¦bΗ 



th5 о5 {/L9b/9 [9{{hb 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ tо5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ hƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿŀǎ ōŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ 

ŜŎƘƻƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ .ŀǘǎ ŀƴŘ 

aƻǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ  

th5 м/ {/L9b/9 [9{{hb 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ tм/ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻƛƭΗ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ   

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 



Iм. ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘŘȅ Ŏƭŀǎǎ tм5Φ  

²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ       

DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ YCt{ Iн! 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ tм. ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ōǳŘŘȅ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ Iн!Φ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ YCt{Φ 



.hhY ²99Y  

    5w9{{ ¦t t!w!59 

ϧ hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀȅ 
      ahb5!¸ мф¢I !¦D¦{¢ нлнп 


