
 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнн {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΗ 
 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ пр ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
Staffing Changes  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΤ 
¶ IŜƭŜƴ IǳȅƴƘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ оκпŎƭŀǎǎ ƛƴ tм/Φ 
¶ ¢ŀȅƭƻǊ wŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘ - wȅŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ tм/Φ 
¶ !ƴŘǊŜǿ 5ǊŀƪŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ м ǿƘƛƭŜ !ƭƛǎƻƴ aŎDƛƭƭ ƛǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ 
¶ 9ƭŀ /ƻƭŀƴƎŜƭƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  
 ǿƘƛƭŜ /ƘǊƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ƛǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ 
¶ !ƭŜȄ .Ǌƻƻƪ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ tо. ǿƛǘƘ WŀȅŜ ¢ǳǊƴōǳƭƭΦ 
 
Powerful Learners  
        
tƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎƪ ŘŜŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾŀƭǳŜǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

     
²ƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ нлнн ōǊƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ȅŜŀǊΦ 
 

Carol Farnworth  

w9{t9/¢C¦[                  /h[[!.hw!¢L±9            th²9wC¦[  [9!wb9w{ 

b9²{[9¢¢9w 

²99Y о ¢9wa м 

L{{¦9 оо 

нлнн 



INTRODUCING  

OUR  

POWERFUL LEARNER,  

THE  

KEITHCOT KID  

¢ƘŜ YŜƛǘƘŎƻǘ YƛŘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ aǊǎ .ŀǊƭƻǿ ŀƴŘ ƘŜǊ Iм! /ƭŀǎǎ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ YŜƛǘƘŎƻǘ YƛŘΦ [ŀȅƭŀ . ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŜƛǘƘŎƻǘ YƛŘ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ нлнм  ȅŜŀǊ  т         

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  /ƘŀǊƭƻǧŜ b   ǘƘŜƴ  ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ  ǘƻ ƳŀƪŜ [ŀȅƭŀΩǎ  ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ YŜƛǘƘŎƻǘ YƛŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ          ! YŜƛǘƘŎƻǘ YƛŘ ƛǎ wŜǎǇŜŎǜǳƭΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ tƻǿŜǊŦǳƭ [ŜŀǊƴŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ   

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ      

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ {ŀōƛŀƴ / ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 

{ŀōƛŀƴΩǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƪƛǎǎ ƴ ŘǊƻǇ Řǳǘȅ ƻƴ         

aƻƴŘŀȅΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀōƛŀƴΗ 

¢ƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ tƻǿŜǊŦǳƭ [ŜŀǊƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ IŜŘƭŜȅ .ŜŀǊŜ [ƛōǊŀǊȅ  



aL{{ .¦wb9Ω{ th5 н5 ¸9!w мǎ  
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 

§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊΦ 
§ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
§ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
§ ²Ŝ ŀǊŜ ƪƛƴŘΦ 
§ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǳǎΦ 
 

Lƴ tн5 ǿŜΧ 
§ !ǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 
§ ²ƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ 
§ !ǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
§ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ 
§ [Ŝǘ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ōȅ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 
§ tǳǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
§ {ǘƻǇ ƛŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǎŀȅǎ ǎǘƻǇΦ 
§ {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 
§ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
§ ¦ǎŜ ƻǳǊ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 
§ ¢Ǌȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 
§ ²ŀƭƪ ǿƘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
§ 5ƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎǳǘŜ ǝƎŜǊǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нлннΦ 

нлнн ƛǎ ŀ ¢ƻǊŀ-ŘƻǎƘƛΣ ƻǊ 
¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊΦ 

    

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ȅŜŀǊ п - с  ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  ǿƛǘƘ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ     

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлнн ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ƻƴ 

¢ǊŀǾƛǎΦ.ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜнсфϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

aǊ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

     DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ   bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǿŜŜƪ о 

ŀƴŘ ǿŜŜƪ у ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ hǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ   

ǇŜƻǇƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾƛŘ ǾŀŎŎƛƴŀπ

ǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎΦ 

ό5ǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ  ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪύ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŜƭǇŜǊǎ 
[ƛōǊŀǊȅ IŜƭǇŜǊǎ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{!t{!{! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀƳǇǎ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

wŜŀŘƛƴƎ 

{ǇƻǊǘǎ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎκ/ƻŀŎƘŜǎ 
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{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǿŀǊŘǎ bŜǿǎ 

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ vYwΗ ŀǇǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƭŀŎŜ     
ƻǊŘŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎ ƭŀǘŜ 
ŀǎ ǳǇ ǘƻ уΦолŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ƻǊŘŜǊΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
tŀǊŜƴǘ IŜƭǇƭƛƴŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ   
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƭǳƴŎƘŜǎΣ vYw ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƘƻƳŜ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎŀƴǘŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƳŀƴƴŜŘ 
ŦǊƻƳ уΦолŀƳ ǘƻ пΦолǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŀƴƪ ŦƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ       
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΦ  

tŀǊŜƴǘ IŜƭǇƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎΥ όлуύ тлуп мулмΦ 
 
hǳǊ tŀǊŜƴǘ IŜƭǇƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ     
ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀƭƭ ƭǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vYwΗ ŀǇǇΦ 




