
L{{¦9 мт 

!ŘŘǊŜǎǎΥ YŜƛǘƘŎƻǘ CŀǊƳ 5ǊƛǾŜ 

       ²ȅƴƴ ±ŀƭŜ {! рмнт 

          ²99Y о ¢9wa м нлнл 

tƘƻƴŜΥ  унуф ммоо 

CŀȄΥ  унуф мррп 

¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ ²ŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

9ƳŀƛƭΥ ŘƭΦмуптψƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪŜƛǘƘŎƻǘǇǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨƻƛƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ YŜƛǘƘŎƻǘ CŀǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ       
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ тΣ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ !ŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ bƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ нлмф        
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнл ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ     
DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ            
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  

{ǘŀŶƴƎ bŜǿǎ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀ /ƭŀȅǘƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ¸ŜŀǊ сκтΩǎ ƛƴ tо/       
aƻƴŘŀȅ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΤ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ƛƴ Iм! ǘŜŀŎƘƛƴƎ ¸ŜŀǊ 
нκоΩǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ !ƭȅǎǎŀ wŜƛŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ¸ŜŀǊ пκр Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 
tм/Σ !ƭƛ ²ŀǊƴƻŎƪ ƛƴ tм5 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ¸ŜŀǊ пκрΩǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ƭŜȄ .Ǌƻƻƪ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ¸ŜŀǊ сκтΩǎ ƛƴ tо. ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ tо/ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƴǝŎƘ ƛƴ Iм. ǘŜŀŎƘƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ YŀǊǳƴŀ tŀǳƭ ƛƴ Iо! ǘŜŀŎƘƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴκ¸ŜŀǊ м aƻƴŘŀȅ-
CǊƛŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ о ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎΤ {ǳȊŜǧŜ ±ŜǊǎŀŎŜ-/ŀƴƻǾŀΣ wƻǎŜ     
/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнлΦ  

 

Carol Farnworth 

RESILIENCE  EFFORT  SAFETY  PERSISTENCE  EMPATHY  CREATIVITY  TEAMWORK  



²9[/ha9 ¢h YCt{ нлнл 
hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ŀƭƭ YCt{ ŦŀƳƛƭƛŜǎ        

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ            

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнлΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǿŀǊƳ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ    ƪƛŎƪ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

ŦƻǊ нлнлΦ ²Ŝ  ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ       

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ   

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 

ŎŀǊƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ           

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¸h¦�[w9 ! Y9L¢I/h¢  
YL5 bh² 

²9 !w9 D[!5 ¸h¦ 

!w9 I9w9 
¢hD9¢I9w ²9 /!b 

!/IL9±9 !b¸¢ILbD 

²9[/ha9 ¢h  ![[ 
h¦w C!aL[L9{ 

¢ƻōȅ 5ǳƴƭƻǇΣ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘƻƎ ǎŜƴǘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƻōȅ 

ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ Řǳǘȅ ŦƻǊ нлнлΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ŀ ŦǊŜǎƘ ƘŀƛǊŎǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¢ƻōȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ tŀǿ tŀǘǊƻƭ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ !Ƴƛǘȅ ŀƴŘ !ƛŘŀƴ 


